Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tehtavana on jarjestaa osaamisen ja elinkeinojen edistamisen palvelut ja
kotoutumista edistavat palvelut. Lautakunnassa on lisaksi tyollisyysjaosto, joka vastaa tyovoimapalvelujen
jarjestamisesta Tampereen seudun tyollisyysalueella.

Lautakunta vastaa maaseutuhallinnon paikallisten viranomaistehtavien jarjestamisestd, ohjaa
tyollisyyspolitiikan linjauksia ja seuraa niiden toteutumista, osallistuu elinkeinopolitiikan linjausten
valmisteluun ja vastaa elinkeinopalvelujen toteuttamisesta. Lautakunta vastaa myds kaupungin
koulutuspolitiikan suuntaviivojen maarittelysta seka koulutuspoliittisesta ohjauksesta lukuun ottamatta
perusopetusta ja varhaiskasvatusta seka korkeakoulupolitiikkaa.

Lautakunnalla on lisdksi palvelualaan liittyvia erityistehtavia.

Toimintaympariston muutokset

Kevaalla 2024 toteutetun organisaatiouudistuksen myota elinvoiman palvelualueeseen ovat kuuluneet
1.3.2024 alkaen elinkeinopalvelut, kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka, tyollisyys- ja kasvupalvelut seka
ammatillinen koulutus ja lukiokoulutus -palveluryhméat. Muut entisen elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualueen ryhmat siirtyivat uuteen konsernihallinnon kilpailukyky ja innovaatiot -ryhmaan. Muutoksella
selkiytettiin johdettavaa kokonaisuutta, silla palvelualue oli suuri ja sisall6llisia kokonaisuuksia oli paljon.

Muutoksella varauduttiin tulevaan TE-uudistukseen, jossa julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut siirtyvat
kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025. Tampereen seudun tyodllisyysalueen valmistelua on tehty erityisesti
tyollisyys- ja kasvupalvelut -palveluryhméssa yhdessa muiden alueen kuntien ja valtion toimijoiden kanssa.
Tyollisyyden edistamiseksi ja tydmarkkinoiden kohtaannon tehostamiseksi tarvitaan entista tiiviimpaa
yhteisty6ta julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin valilla.

Talouden heikko suhdanne on vaikuttanut erityisesti yritysten toimintaedellytyksiin, mika on nakynyt muun
muassa uusien startup-yritysten maaran pienentymisend. Kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden veto- ja
pitovoiman vahvistaminen on keskeista alueen osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Toisen asteen koulutuksen osalta opiskelijamadarien kasvu ja valtion rahoitukseen liittyvat epavarmuudet
edellyttavat toiminnan jatkuvaa tarkastelua ja kehittamista. Vieraskielisten opiskelijoiden maara
kaupungissa on kasvanut, mika asettaa omanlaisiaan haasteita palveluiden jarjestamiselle. Digitaalisten
oppimisymparistojen kehittdminen jatkuu tiiviind seka Tredun etta lukioiden toiminnassa.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2025 talousarvio ja sen sisdltdmat vuosittaiset sitovat toiminnan tavoitteet perustuvat Tampereen
strategiaan 2030 ja sen pohjana olevaan Kalervo Kummolan pormestariohjelmaan. Elinvoima- ja
osaamislautakunnalle kohdistuu vuonna 2025 yhteensa 12 sitovaa toiminnan tavoitetta.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITE TALOUSARVIOTAVOITE 2025

Kaupunkilaisten hyvinvointi ja Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomien, vailla
terveys on parantunut ja sen ammatillista tutkintoa olevien perustutkinto-
edistamistyo vahvistunut opiskelijoiden, negatiiviset eroamiset ovat

vdhentyneet edelliseen vuoteen verrattuna



Turvallisuus on parantunut ja
turvallisuudentunne
vahvistunut

Tyottomyys on alentunut kuuden

suurimman kaupungin
keskiarvoon ja erityista tukea
tarvitsevien tyollistyminen on
parantunut

Tyottomyys on alentunut kuuden

suurimman kaupungin
keskiarvoon ja erityistd tukea
tarvitsevien tyollistyminen on
parantunut

Yhteisollinen toiminta on
lisdantynyt ja yksindisyys on
vahentynyt

Startup-yritysten ja
yritysekosysteemien
toimintaedellytykset ovat
parantuneet

Kansainvalisten osaajien maara
Tampereella on kasvanut

Tydvoiman saatavuus on
parantunut

Tydvoiman saatavuus on
parantunut

Tampereen keskustan
saavutettavuus ja elinvoima on
parantunut

Tampereen asema koulutus- ja
opiskelukaupunkina on
vahvistunut

Kiusaaminen on vdhentynyt kaikilla kouluasteilla
edelliseen vuoteen verrattuna

Laajan tyottomyysasteen kehitys on nuorten ja
ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman
kaupungin keskiarvon tasolla

Tyollistymistad edistdvan palvelun perusteella
tyomarkkinatukea saa Tampereella keskimaarin
vahintdadn 3000* henkil6a kuukaudessa
*Tavoitetaso tarkennetaan talousarvioon.

Itsensa yksindiseksi tuntevien lasten, nuorten ja
aikuisten osuus on vihentynyt vuoteen 2023
verrattuna

Aloittavien startup-yritysten maara ja niiden
henkil6stomaara ovat kasvaneet edelliseen vuoteen
verrattuna

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisten
oleskelulupien maara on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna

Yritys- ja tydnantajapalvelujen kokonaisuuden
rakentuminen etenee vuoden 2025 aikana

Ammatillisen tutkinnon* on suorittanut vahintaan
XXXX** opiskelijaa ja tutkinnon osia tai sitd pienempia
kokonaisuuksia on suorittanut vahintaan XXXX**
opiskelijaa.

*perustutkinnon, ammattitutkinnon tai
erikoisammattitutkinnon

**tavoitetasot tarkennetaan talousarvioon

Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen maara on

kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Suomen- ja englanninkielinen lukiolinja on
kaynnistynyt onnistuneesti elokuussa 2025



Esimiestyd on vahvistunut ja Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen
henkildstdn tyéhyvinvointi on vuoteen verrattuna
parantunut

Talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan talous muodostuu neljasta palveluryhmasta (Ammatillinen koulutus,
Lukiokoulutus, Tyollisyys- ja kasvupalvelut sekd Elinkeinopalvelut) ja Tampereen seudun tyollisyysalueen
taseyksikosta. Toimintatulot muodostuvat padosin Ammatillisen koulutuksen valtionosuustuloista seka
Tampereen seudun tyollisyysalueen kuntien maksuosuuksista. Ammatillisen koulutuksen vuoden 2024
valtionosuudeksi on arvioitu 97,8 milj. euroa. Tulo- ja menoarviot oikaistaan loppuvuonna saatavan vuoden
2025 suoritepaatoksen mukaisesti. Maksettaviin avustuksiin sisaltyy kaupungin maksuosuus
tyottémyystuista (-39,7 milj. euroa) ja lautakunnan mydntamat kumppanuusavustukset. Investointimenot
kohdistuvat ammatilliseen koulutuksen seka lukiokoulutuksen toimintaan.

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatulot
Myyntitulot 110 095 109 807 182 290
Maksutulot 690 183 177
Tuet ja avustukset 10 441 12 045 9 684
Vuokratulot 276 239 229
Muut toimintatulot 260 57 57
Toimintatulot yhteensa 121 762 122 331 192 437
Toimintamenot
Henkildstomenot -110 909 -119 644 -140 786
Palvelujen ostot -34 930 -35158 -93 415
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 585 -8 254 -7 039
Avustukset -29 059 -28 060 -64 182
Vuokramenot -27 924 -31335 -33 605
Muut toimintamenot -757 -755 -639
Toimintamenot yhteensa -211 163 -223 206 -339 665
Toimintakate -89 401 -100 875 -147 228
Rahoitustulot ja -menot 7 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1347 -1908 -2219
Tilikauden tulos -90 741 -102 783 -149 447
Tilikauden ylijaama (alijadma) -90 741 -102 783 -149 447
Investoinnit (1 000 euroa) Tp2023  Muuteltu o o025

TA 2024
Investointimenot -2418 -2 606 -3 350
Nettoinvestoinnit -2418 -2 606 -3350

Pysyvien vastaavien luovutustulot -90 0 0



Toimintatulojen (yhteensa 192,4 milj. euroa) ja toimintamenojen (yhteensa 339,7 milj. euroa)
jakautuminen, milj. euroa ja %-osuus:

Toimintatulot milj. euroa

Lukiot; 1,4; 1 %

Tyollisyys-ja /
kasvupalvelut; Elinkeinopalvelut;
53;3% 0,0; 0%

Toimintamenot milj. euroa

\ Elinkeinopalvelut;

53,2%



Sitovat erdt

Poistot ja
Toiminta- Toiminta- Toiminta- arvonalen- Tilikauden
Kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate tumiset tulos
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl.
erikseen sitovat erat) 6685 -155513 -148 828 -619  -149 447
Ammatillinen koulutus 106 642 -105 042 1 600 -1 600 0
Tampereen seudun tyéllisyysalue 79110 -79110 0 0 0
Investointi- Rahoitus- Netto-
Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit
Ammatillinen koulutus -2 000 0 -2 000
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erét) -1350 0 -1 350

Lautakunnan palvelukokonaisuudet

Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestdaa ammatillista koulutusta yhteistoiminta-alueen sopimuksen perusteella
Tampereen seudun ammattiopisto Tredussa. Tredulla on 13 kampusta, 5 Tampereella ja 9
ymparistokunnissa. Koulutusta jarjestetadn seuraavilla aloilla: humanistiset ja taidealat, kauppa, hallinto ja
oikeustieteet, luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT), tekniikan alat, maa- ja
metsatalousalat, terveys- ja hyvinvointialat seka palvelualat.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvassa Tampereen kaupungilla on jarjestamisoikeus 34
perustutkintoon, 34 ammattitutkintoon ja 23 erikoisammattitutkintoon seka tutkintokoulutukseen
valmentavaan koulutukseen (TUVA). Jarjestamislupa sisaltda myos jarjestamisoikeuden
tyévoimakoulutukseen, laajan luvan oppisopimuskoulutukseen, kaupunkiraideliikenteen kuljettaja -
koulutukseen seka urheilijoiden ammatilliseen koulutukseen. Lisaksi Tredulla on lupa soveltaa 10
tutkintoon tutkinnon perusteiden poikkeamismaaraysta tutkintoviennissa.

Tampereen kaupunki toteuttaa TUVA- koulutukseen sisaltyvia lukiolain mukaisia opintoja Tampereen
kaupungin lukioissa ja tekee yhteistyota perusopetuksen paattoarviointien korotuksiin liittyen kaupungin
perusopetuksen ja eri kuntien kanssa. Lisdksi Tredussa toteutetaan muita koulutuspalveluita, esimerkiksi
henkiléstokoulutusta, tilauskoulutusta, aikuisten perusopetusta seka pakolaisten kotouttamiskoulutuksia.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Ammatillisen koulutuksen toiminnan ohjauksen kokeilun on tarkoitus kdynnistyd vuonna 2026 ja
Tampereen kaupungin toivotaan pdasevan siihen mukaan. Haku tapahtuu kevaalla 2025 ja kokeilu kestaa
2033 loppuun. Kokeilun aikana méaaraaikaiseen kokeilulupaan perustuen koulutuksen jarjestdja voisi
jarjestaa tutkintoja, tutkinnon osia, laajennettua oppisopimuskoulutusta seka tyévoimakoulutusta nykyista
vapaammin. Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa kaytaisiin neuvottelut 4-vuotisen sopimuksen pohjaksi,
jossa sovittaisiin koulutustarjonnasta, tyémarkkinoiden kohtaannon ja koulutuksen laadun varmistamisesta,
opiskelijavuosista, harkinnanvaraisesta rahoituksesta sekd muista jarjestdjakohtaisista tavoitteista.



Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmaa yksinkertaistetaan mm. vahentamalla painotus- ja
korotustekijoita seka erilaisia kertoimia. Rahoitus koostuisi jatkossa laskennallisesta perusrahoituksesta
seka harkinnanvaraisesta rahoituksesta, perusteina painottuisivat nykyista enemman tutkinnon osien
suorittaminen, tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen seka uutena kriteerina opiskelijan lahtotaso.
Uusi rahoitusmalli tulisi voimaan vuoden 2026 alusta, muutoksiin toiminnassa ja taloudessa
valmistaudutaan vuonna 2025.

Tredun uuden organisoitumisen (1.8.2024) toimeenpanoa ja uusien toimintamallien vakiinnuttamista
jatketaan. Tiedolla johtamisen roolia vahvistetaan ja pedagogisen toiminnan johtamista kehitetdan.
Opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointi, opintojen keskeyttamisen ennaltaehkaisy ja opiskelijoiden
ajantasaisen ja tarkoituksenmukaisen tuen tarjoaminen ovat erityisen huomion kohteena. Opiskeluhuollon
yhteistyon kehittamista jatketaan hyvinvointialueen kanssa ja TUVA-koulutuksen kehittamista
kuntayhteistydssa.

Strategisen ohjelman 2023—-2025 toteutusta jatketaan viimeisena toimintavuotena. Ohjelmassa painottuvat
kestavyyden eri ulottuvuudet sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestavyys, joihin vastataan kestavan
elamantavan, yrittdjyyden ja dlykkaan teknologian toimenpiteilld. Ohjelmaa toteutetaan sprinttien kautta.
Vuonna 2025 valmistaudutaan myos uuden strategisen ohjelmakauden 2026—2029 valmisteluun.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen kdynnistymiseen varaudutaan tiivistamalla yhteisty6ta Tampereen
kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelujen kanssa ja suunnittelemalla yhteisia toimintamalleja ja palveluita.

Palveluverkon ja oppimisymparistdjen kehittaminen jatkuu mm. digitaalisten oppimisymparistojen
kehittamiseksi sekd yhteisten oppimisymparistdjen suunnittelun osalta Tampereen Aikuiskoulutussaation
kanssa.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitusta leikataan noin 100 milj. euroa vuonna 2025. Tredulle
myoénnettdvan rahoituksen arvioidaan pienentyvan 2,0 milj. euroa ja rahoituksen perustana olevien
opiskelijavuosien 175. Ammatillisen koulutuksen rahoituspaatokset vuodelle 2025 tehdaan valtion
talousarvion hyvaksymisen jalkeen. Talousarvioehdotus perustuu 106,6 milj. euron toimintatuloarvioon.

Palvelujen toimintamenot

Toimintamenot,

Palvelu 1 000 euroa

Ammatillinen koulutus, valtionosuudella rahoitettu toiminta 97 800
Muulla valtionosuudella rahoitettu toiminta 1605
Toimiva ja yhdenvertainen oppivelvollisuusuudistus 721
Muu toiminta 6516
Yhteensa 106 642

*Toimintamenoissa on huomioitu myds poistot



Talous

Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2024 TA 2025
Toimintatulot 109 116 106 642
Toimintamenot -109 905 -105 042
Toimintakate -789 1600
Poistot -1508 -1 600
Tilikauden tulos -2297 0
Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TA 2024 TA 2025
Investointimenot -2 000 -2 000

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen palveluryhma kasittaa nuorten ja aikuisten lukiokoulutuksen. Vuonna 2025 lukio-
opetusta jarjestetadn kuudessa paivalukiossa ja aikuislukiossa. Tampereen kaupungin lukioilla on viisi
valtakunnallista erityistehtdvaa: kuvataide ja design, urheilu, luonnontieteet, musiikki ja musiikkiteatteri
seka englanninkielinen IB-opetus. Omina opetussuunnitelmallisina painotuksina ovat matematiikan ja
teknologian linja, yhteiskuntatiede-, viestinta- ja skeittilinja seka elokuussa 2025 alkava suomen- ja
englanninkielinen lukiolinja Bilingual Study Programme (Finnish & English).

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Tampereen kaupungin lukioiden opiskelijamaara kasvaa seka aiempina vuosina tehtyjen
aloituspaikkalisdysten mutta myo6s opiskeluaikojen pidentymisen vuoksi. Opiskelijamaardan nopea kasvu
edellyttda oppilaitosten johtamisen, erityisopetuksen ja ohjauksen vahvistamista sekd opetushenkildston
rekrytointeja.

Lukiokoulutuksen laadun kehittdmishankkeessa laadittujen kriteerien kdyttdonotto toteutetaan
lukuvuonna 2024-2025. Seudullinen yhteistyo laatukriteerien toteuttamiseksi kdynnistyy vuoden 2025
alusta.

Vieraskielisten maara kasvaa kaikissa lukioyksikoissd, jonka vuoksi hakeutumista lukiokoulutukseen
edistetdadn monikielisia paremmin palveleviksi. Opintojen tukemiseen ja eriyttdmiseen kehitetdadn uusia
toimintamalleja. Lukiokoulutuksessa kehitetdadn hankerahalla mm. oppimisen tukea ja virtuaalisia
oppimisymparistoja. Verkko- ja etdopetusta kehitetdaan edelleen.

Lyseon lukio toimii Pyynikintie 2:ssa perusparannuksen ajan vuosina 2024—2025. Samaan aikaan
valmistellaan Hatanpaéan lukion siirtymista Pyynikintielle lyseon lukion tilojen valmistuttua.
Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti Hakametsan lukioyksikon valmistelu etenee.



Palvelujen toimintamenot

Yksikkoékustannus,

Toimintamenot, . o .
Suoritemdidrd euroa/laskennallinen

1 000 euroa . ..
Palvelu opiskelija
Lukiokoulutus -41 870 4418 -9 477
Yhteensa -41 870

*Suoriteyksikko on painotettu opiskelijamaara. Valtionosuusrahoituksen perusteena olevien
laskentapaivien opiskelijamaarat painotetaan: (pvm 20.1. opiskelijamaara)*7/12 + (pvm
20.9.0piskelijamaard)*5/12. Opiskelijoiden laskennallisissa maarissa on huomioitu aikuisten
oppimaara kertoimen 0,615 avulla. Aineopiskelijat on sisallytetty aikuisopiskelijamaariin
valtionosuusrahoitusperusteiden mukaisesti.

Talous
Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2024 TA 2025
Toimintatulot 1847 1404
Toimintamenot -40 227 -41 870
Toimintakate -38 380 -40 466
Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TA 2024 TA 2025
Investointimenot -606 -1 350

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen palveluryhma sisaltaa elinvoima- ja osaamislautakunnan alaiset elinkeinopalvelut seka
elinvoiman, osaamisen ja elinkeinojen kehittamisen tuet ja avustukset. Lautakunnan palvelukokonaisuus
sisaltda myos maataloushallinnon viranomaispalvelut, jotka Lempaalan kaupunki tuottaa yhteistoiminta-
aluesopimuksen perusteella. Palveluryhman tavoitteena on edistda Tampereen alueen elinvoimaisuutta ja
kilpailukykya edesauttamalla yritysten syntya ja kasvua seka kaupungin kansallista ja kansainvalista
tunnettuutta ja vetovoimaisuutta. Palveluryhma panostaa myos saavutettavuuden kehittdmiseen Business
Tampereen tilauksen kautta.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Vuoden 2025 kehityskohteena on startup-alustan uudelleen jarjestely ja palveluiden uudelleen kilpailutus.
Platform6-alustalle kilpailutetaan uudenlainen innovaatiotiimi- ja kiihdytystoimintamalli, milla tehostetaan
uusien startup-yritysten syntya ja niiden kasvua.

Palvelujen toimintamenot

Toimintamenot,
Palvelu 1 000 euroa

Elinkeinopalvelut -3801
Maaseutupalvelut -36




Avustukset -1 485

Yhteensa -5 322
Talous
Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2024 TA 2025
Toimintamenot -7 163 -5322
Toimintakate -7 163 -5 322

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Palveluryhma vastaa Tampereen seudun tyollisyysalueen toiminnasta seudullisen
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tyollisyysalue jarjestaa ja tuottaa laissa tydvoimaviranomaiselle
saddetyt tehtavat seka kotoutumisen edistamisestd annetun lain mukaiset tehtavat
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tyollisyysalueen talous on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikén
avulla. Tydllisyysalueen toimintaa kuvataan tarkemmin sita koskevassa talousarviotekstissa.

Palveluryhma jarjestaa kaupungin yleisen toimialan mukaiset tyollisyyden ja yrittajyyden edistamiseen
liittyvat palvelut (pois lukien strateginen elinkeinopolitiikka). Tehtaviin kuuluvat kansainvalistad suojelua
saavien vastaanottoon liittyvat kunnan lakisdateiset tehtavat, kotoutumista edistdvien palvelujen
koordinointi elinvoiman palvelualueella ja koko kaupungin tasolla siltd osin, kun kyse ei ole tyollisyysalueen
tehtavaksi maaritellyista tehtavista seka kansainvalisten osaajien houkutteluun, rekrytointiin ja
pitovoimaan liittyvat palvelut.

Palveluryhman tehtaviin kuluvat Ohjaamon koordinointi, tyéllisyyden ja kotoutumisen edistamisen
avustukset, kuntatyollistaminen seka ryhman tehtavakenttaan kuuluvien erillisohjelmien koordinointi.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhman tehtaviin vaikuttavat merkittavasti vuoden 2025 alussa
tapahtuva tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kunnille seka kotoutumisen
kokonaisuudistuksen voimaan tulo. Palveluryhma sisaltaa toisiaan tadydentden kaupungin yleisen toimialan
perusteella toteuttavat tyollisyyden, yrittdjyyden ja kotoutumisen edistamisen tehtadvat seka lakisdateiset
tyévoimapalvelut (Tampereen seudun tyéllisyysalueen toiminta). Palveluja kehitetdan ja toteutetaan
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoista rakentuvassa palveluekosysteemissa.

Palveluryhman talousarvio koostuu kunnan yleisen toimialan mukaisista tyollisyyden, yrittajyyden ja
kotoutumisen edistdmisen kustannuksista. Palveluryhman talousarvio sisdltda Tampereen maksuosuuden
tyollisyysalueesta sekd kaupungille ty6ttomyysturvasta tulevat maksuosuudet. Kaupungin vastuu
tyottomyysturvakustannuksista kasvaa TE-uudistuksessa. Palveluryhman talousarvio ei sisalla
tyollisyysalueen taloutta (erillinen taseyksikko).

Tyollisyysalueen lakisdateisia palveluja sdatelee vahva yhdenvertaisuuden vaatimus, joka ei huomioi
kuntien erilaisuutta. Tydllisyys- ja kasvupalvelujen ryhman yleisen toimialan mukaisilla palveluilla
tdydennetdan tyollisyysalueen palveluvalikoimaa vahvistaen nain kasvavan ja kansainvalistyvan kaupungin
erityispiirteita tyollisyyden, yrittajyyden ja kilpailukyvyn edistamiseksi. Ty6llisyysalueen lakisdateiset
palvelut kytketdan Tampereella osaksi tyollisyys- ja kasvupalvelujen muuta palveluekosysteemia seka
kumppanuusverkoston palvelua TE-palvelu-uudistuksen tavoitteiden mukaisesti.



Tyollisyys- ja kasvupalvelujen toiminnassa keskeista on tydmarkkinoiden kohtaannon varmistaminen
uudistuvien tyollisyyspalvelujen, rekrytointitilanteisiin raataloityjen ratkaisujen, joustavien koulutusmallien
ja tiiviin elinkeinoelamayhteistyon avulla. Tydévoiman saatavuuden turvaamiseksi kehitetaan
toimintamalleja osana muita elinvoimapalveluja. Data- ja digi-infrastruktuuria kehittamalla edistetaan
tiedolla johtamista seka asiakaslahtoisten ja vaikuttavien palveluiden kehitystyota.

Lakisdaateinen hyvinvointialueyhteisty0 siirtyy padosin tyollisyysalueen vastuulle 2025. Ohjaamo-toimintaa
kehitetddn uuden lainsdadannon pohjalta organisaatiorajat ylittavana matalan kynnyksen yhteispalveluna
nuorille. Tyollisyys- ja kasvupalvelut koordinoi nuorten tyollisyysohjelman toimeenpanoa.
Nuorisotakuuavustuksilla vahvistetaan jarjestéjen mahdollisuuksia edistdaa nuorten tyollisyysohjelman
tavoitteita. Tyollisyyden ja kotoutumisen edistamisen avustuksia kohdennetaan lautakunnan uudistamien
avustusten myontamisperusteiden mukaisesti maararahojen sallimissa rajoissa.

Kasvupalvelut jarjestaa ja kehittaa yrittajyys- ja yrityspalveluita osana elinvoimapalveluita. Keskeisina
kehittamiskokonaisuuksina ovat dataldhtoiset palvelut yrityksille, vaikuttavat alkuvaiheen startup- ja
yrittajyyspalvelut seka ekosysteemisopimuksen toimeenpano. Toiminnassa korostuu kumppanuudessa
tehtava kehitystyo.

Kansainvalisen osaamisen palvelut jarjestdd kansainvalisten osaajien houkuttelun ja vastaanoton ja
tyonantajien kansainvalisen rekrytoinnin palvelut seka kansainvalistd suojelua saavien vastaanottoon
liittyvat lakisdateiset kunnan palvelut niiltd osin, kun kyse ei ole tyollisyysalueelle kuuluvista tehtavista.
Palvelujen asiakaskohderyhmina ovat ulkomailta Tampereelle muuttavat uudet kuntalaiset seka
tyonantajat ja yritykset, jotka tarvitsevat kansainvalisen rekrytoinnin palveluja. Palvelujen tavoite on sujuva
kotoutuminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen.

Palvelujen toimintamenot

Toimintamenot,

Palvelu 1 000 euroa
Rekrytointipalvelut ja kohtaanto -3867
Kansainviliset palvelut -5011
Kasvupalvelut -5723
Tyollistymisen monialaisen tuen palvelut -1279
Tyollisyysalueen maksuosuus -48 061
Lautakunnan myontamat avustukset -1302
Muut tuet ja avustukset -3392
Tyottomyysturvamaksut -39 686
Yhteensa -108 321
Talous

Muutettu

Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2024 TA 2025
Toimintatulot 11 326 5281
Toimintamenot -64 896 -108 321
Toimintakate -53 570 -103 040

Tampereen seudun tyollisyysalue



Tampereen seudun tyollisyysalueen palvelutoiminta kdynnistyy 1.1.2025. Tampereen seudun tyollisyysalue
jarjestaa ja tuottaa tyovoimapalvelujen jarjestamisesta annetun lain (380/2023) mukaiset palvelut seka
muussa lainsaddannodssa tydvoimaviranomaiselle sdaddetyt tehtdavat 16 kunnan muodostamalle
yhteistoiminta-alueelle yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tampere toimii tyollisyysalueen
vastuukuntana. Tyollisyysalueeseen kuuluvat Tampereen lisdksi Akaa, Juupajoki, Kangasala, Kuhmoinen,
Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkdne, Ruovesi, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Ylojarvi.
Tyollisyysalue vastaa muiden sopijakuntien kuin Valkeakosken kaupungin osalta myos kotoutumisen
edistamisestd annetun lain 2 luvussa kunnille sdadetyista tehtavista 18—64-vuotiaiden osalta lukuun
ottamatta perheen kotoutumissuunnitelmaa.

Yhteistoiminta-alueen kuntien yhteisena toimielimena toimii elinvoima- ja osaamislautakunnan
tyollisyysjaosto. Tyollisyysalueen toiminta on osa elinvoiman palvelualueen tyollisyys- ja kasvupalvelujen
palveluryhmaa. Tyollisyysalueen talous on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikdn avulla. Tampereelle siirtyy
lilkkeenluovutuksella valtiolta henkilosta 413 ja sopijakunnista 50. Tydllisyys- ja kasvupalveluista
kohdennetaan tyollisyysalueelle tydpanosta 161 henkiltyévuotta. Henkildtyovuosien kokonaismaara on
noin 624.

Keskeisia tydvoimaviranomaisen vastuulla olevia lakisdateisia palveluja ovat tydnhakijapalvelut,
tyonantajapalvelut ja alkavan yrittdjan palvelut. Tehtadviin kuuluu myds palvelujen hankinta seka avustusten
myoéntaminen ja maksatus. Lakisdateisia palveluja ja tehtavia on yli 120. Tyollisyysalueen palvelut
jarjestetaan hyodyntden yksityisen ja kolmannen sektorin palveluekosysteemia tiiviissa yhteistyossa
sopijakuntien ja kumppanuusverkostojen kanssa. Toimivien yhteistyorakenteiden aikaan saaminen
hyvinvointialueen ja muiden keskeisten kumppaneiden, mm. oppilaitosten kanssa on keskeista.

TE-uudistuksen lahtékohtana on tydnhakijoiden nykyista nopeampi tyollistyminen ja siitd johtuen myos
uudenlainen tyottémyysturvan kannustejarjestelma kunnille. Uudistuksella tavoitellaan elinkeinoeldman ja
julkisen sektorin tydévoiman saatavuuden turvaamista alueella, tyovalityksen tehostamista ja yrittdjyyden
vahvistamista seka tyon ulkopuolelle jadneiden tyéelamaan kiinnittdmista huomioiden myos vieraskieliset
tyoikaiset.

Tyollisyysalueelle organisoidaan jarjestamissuunnitelman linjausten mukaisesti kattavat lahipalvelut.
Tampereella keskeista on tukea alueen kasvua, kansainvalistymista ja kilpailukykya. Tyollisyysalueen
toimintaa kehitetdan laajassa yhteistydssa valmistellun palvelustrategian pohjalta, jossa palvelujen
lahtokohtana asiakaslahtdisyys, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus. Tyollisyysalueelle laaditaan kuntien ja
ekosysteemikumppaneiden yhteistydna ohjaava tyollisyysstrategia vuosille 2025-2035.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2025 talousarvio ja sen sisdltamat vuosittaiset sitovat toiminnan tavoitteet perustuvat Tampereen
strategiaan 2030 ja sen pohjana olevaan Kalervo Kummolan pormestariohjelmaan. Elinvoima- ja
osaamislautakunnan tyollisyysjaostolle kohdistuu vuonna 2025 yksi sitova toiminnan tavoite.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITE TALOUSARVIOTAVOITE 2025

Ty6voiman saatavuus on parantunut TE-uudistus on toteutettu onnistuneesti

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Uudistuksen tavoitteet on maaritelty kuntien hyvaksymassa jarjestamissuunnitelmassa, joka perustuu
kuntien yhteiseen TE-palvelustrategiaan. TE-uudistuksen toteuttamisessa vuonna 2025 keskeisinta on
tyonhakija- ja tydnantaja-asiakkaiden lakisdateisten palvelujen ja tukien katkeamattomuuden turvaaminen



uudistuksen siirtymavaiheessa. Valmistelun haasteena on ollut epavarmuus valtion vastuulla olevien
jarjestelmien ja niiden integraatiototeutusten onnistumisesta ja aikataulusta. Tydllisyysalueen
kaynnistamista, kattaen lahi- ja keskitetyt palvelut seka tukipalvelut, on valmisteltu Tyévoimapalvelujen
siirto ja organisointi (Tyosi) —projektissa, jossa on ollut nimetyt edustajat sopijakunnista ja valtiolta. Projekti
tukee tyollisyysalueen toiminnan kdynnistymistd maaliskuun 2025 loppuun saakka. Ylialueellinen yhteistyo
on keskeinen osa kokonaisuuden valmistelua.

Tyollisyysalueen toiminta ja palvelut organisoidaan olemassa olevaan tyollisyys- ja kasvupalvelujen
rakenteeseen mukaan luettuna uusi seudun ldhipalvelut -yksikko. Organisointiratkaisulla tuetaan
tavoitteiden saavuttamista ja toimintavarmuutta. Tyollisyysalueen henkildstolle tarjotaan muutosvaiheessa
kattavasti tukea ja perehdytysta.

Toimenpiteet tarkennetaan osana vuosisuunnitelmaprosessia.

Talous

Talousarvio on esitetty selvyyden vuoksi kahdella eri tuloslaskelmakaavalla. Lopullinen esitystapa
madraytyy kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston ohjeistuksen mukaan. Nykyinen ohjeistus
koskien kunnallisia taseyksikoita ei sovellu sellaisenaan tyodllisyysalueen toimintaan, minka vuoksi asia
kasitellddan ja mahdollisesti ohjeistus paivitetdan syksyn 2024 aikana.

Tampereen seudun tyollisyysalue

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 0 0 78 923 80501 82111 83754
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 187 191 195 199
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat 0 0 -349 -356 -364 -371
Palvelujen ostot 0 0 -19 892 -20 290 -20 696 -21109
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0 0 -28 140 -28 703 -29 277 -29 863
Henkilosivukulut
Elakekulut 0 0 -4 621 -4714 -4 808 -4 904
Muut henkildsivukulut 0 0 -793 -809 -825 -842
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 -25 314 -25 820 -26 337 -26 863
Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) 0 0 0 0 0 0
Tampereen seudun tyollisyysalue
Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatulot
Myyntitulot 0 0 78923

Tuet ja avustukset 0 0 187
Toimintatulot yhteensa 0 0 79 110
Toimintamenot

Henkiléstomenot 0 0 -33 555
Palvelujen ostot 0 0 -19 892
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -349
Avustukset 0 0 -20 819
Vuokramenot 0 0 -4 495
Toimintamenot yhteensa 0 0 -79 110



Toimintakate 0 0 0

Tilikauden tulos 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijadma) 0 0 0

Vuoden 2025 talousarvioesityksessa ei ole investointiesityksia, joten my6skaan rahoituslaskelmaa ei
esiteta.



